实战课程1：《精益概论模块-精益管理模式》实战演练

课程时长:8小时

核心内容：基于国内多数企业的现状，结合精益生产的常用工具，将两者有机融合在一起。《精益管理实战模式》将精细化管理、班组建设、标杆管理、精益TPM、精益6S、精益文化、精益人才等核心思想等融会贯通，使《精益管理实战模式》不脱离精益生产的本质又高于精益生产的格局。

理论课程2：突发问题分析与解决

课程时长：8小时

核心内容：解决问题步骤；问题分类；问题分析步骤与逻辑；案例分析与练习；科学选择解决方案。

实战课程3：《精益驱动力模块-沙盘模拟精益驱动力养成》实战演练

课程时长:8小时

核心内容：本课程通过特别设计的道具，将一座模拟的工厂搬到课堂。以沙盘模拟培训的形式，将精益理论与实践紧密结合，旨在让参与者在培训老师的指导下，能够体验到精益生产的理念，迅速理解基本工具与一般方法，使企业从降低成本、减少闲置时间、缩减人员及设备、提高产品质量、缩短生产周期、生产线柔性运作等方面带来巨大的变化，从而得到显著的利润提高。通过精益生产沙盘模拟实战培训让学员有耳目一新、茅塞顿开的感觉。

理论课程4：《精益概论模块-精益管理模式》

课程时长：8小时

核心内容：精益管理是每一个企业在现如今市场竞争激烈背景下需要提上日程的一项长久性工作。然而要实现精益生产管理，我们得要理解什么是精益管理以及它的核心是什么？精益生产管理思想为企业经营者们提供了一套关于成本控制的有效管理理念和方法。

理论课程5：《TQM全面质量管理与质量意识提升》

课程时长:8小时

核心内容：现代社会客户要求的不再只是产品，也不再只是服务，而是在关系交往中综合的满意程度。如何满足客户的要求？如何比竞争对手更快速的差异化的满足客户的要求？怎么才算客户满意？TQM全面质量管理是少数全方位的实现客户满意的管理系统，TQM全面质量管理从内外部环境风险的来源、相关方需求的识别、战略制定和部署、资源支持、流程管理、供应链管理、绩效管理、产品管理、持续改进等各方面让企业迈向卓越，实现基业长青，达成企业愿景。

培训共计5天

4月23日
8:00-17:00 开班+《精益概论模块-精益管理模式》实战演练

4月24日
8:00-17:00
 突发问题分析与解决

4月25日
8:00-17:00
 实战课程：精益驱动力模块-沙盘模拟精益驱动力养成

4月26日
8:00-17:00
《精益概论模块-精益管理模式》

4月27日
8:00-17:00
 TQM全面质量管理与质量意识提升

    课程大纲：
	序号
	课程
名称
	课程大纲
	课时
(小时)
	讲师

	1
	精益概论模块-精益管理模式
	为满足学员需求增设特色实战演练：
一、精益概论回顾
二、实战演练
1、布置工厂
2、改善布局
3、体会成本节约及浪费消除
	8
	任效良

	2
	突发问题分析与解决
	1.解决问题步骤

2.问题分类

3.问题分析步骤与逻辑

4.案例分析与练习

5.科学选择解决方案
	8
	任效良

	3
	精益驱动力模块-沙盘模拟精益驱动力养成
	活动1：

理解自己设定目标的背后原理

发现团队中领导的形成机制

目标的重要性

团队和目标的关系

活动2：

目标制定

目标的配套措施

计划和目标的关系

活动3：

挑战极限目标

为极限目标配合的极致心态和行

探索者的困境

沙盘的工具不在于多复杂，而在于传递出发人深省的精益驱动力思考
	8
	任效良

	4
	精益概论模块-精益管理模式
	一、 精益系统
1、全球精益发展现状
2、全球精益体系精髓
3、全球构建下的精益五大原则
二、精益基础认知
1、精益现场管理实战
2、精益方针管理推进
3、精益5S与目视化精髓
4、持续改善思维及案例
	8
	王庆利

	5
	TQM全面质量管理与质量意识提升
	1、TQM概念

2、质量日常管理——标准化作业体系的建立

3、全要素（人机料环）的质量管理最佳实践

4、全过程的质量管理要点

5、全员改善体系与持续改进的问题解决方法

6、零缺陷质量管理——第一次就把事情做对

7、增设：4M变化点管理
	8
	王庆利


