附件1
依据晟途咨询关于《企业经营管理人才培训项目》申报内容，结合白山市企业实际及学员需求，本期培训主讲精益管理概论，为确保课程效果，增设精益概论模块-精益管理模式实战训练及拓展训练内容，具体内容如下：

	序号
	课程
名称
	课程大纲
	课时
(小时)
	讲师

	1
	数字化时代的创新 

与管理

	1、竞争力 

2、工业与数字化时代 
3、商业 S 曲线 
4、企业驱动力与未来定位 
5、全局观与系统思维

6、变革机遇

7、变革规划 
	8
	赵岩



	2
	拓展训练
	1、“求好”精益求精的精神体验感悟

2、帮助团队成员提升自我认知能力，高效沟通能力

3、高绩效团队的产生是建立在成员高独立完成岗位职责基础之上

4、避免自己的失误对团队致命的影响，最大发挥个人在团队的价值

5、感恩平台、感恩伙伴；团队归属感与荣誉感的加强
	8
	李根

	3
	精益管理模式
	1、 全球精益发展现状

2、 精益体系精髓及五大原则

3、 现场5S及零缺陷管理方法

4、改善思维及现场的管理实践
	8
	王东刚

	4
	精益管理实践
	1. TPM开展及实践

2. TQM质量管理概念解读

3. 生产线布局与产线平衡分析
	8
	王东刚

	5
	精益管理实践
	精益驱动力养成
	8
	王东刚








